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Jiirgen Todenhéfer blickt zuriick und nach vorn / Uber seinen Geheimplan zur Riickkehr von Bambi und seine Kampfansage an Google und Microsoft

VoN JURGEN ROHN

ubert Burdas Stellvertre-
Hter, der friihere CDU-Po-

litiker und Buchautor
Jiirgen Todenhdofer, scheidet am
12. November - seinem 68. Ge-
burtstag — aus dem Konzern
aus. Uber seine Zeit bei Hubert
Burda Media, seine besondere
Beziehung zu Offenburg und
tiber seine  Zukunftspline
sprach Todenhéfer im Inter-
view mit der MITTELBADISCHEN
PRESSE.

B In Offenburg hat man
die Nachricht, dass Sie aus
dem Vorstand der Burda
Holding ausscheiden, mit Be-
sorgnis aufgenommen.

JURGEN TODENHOFER: Das ist
nicht nétig. Wir haben in den
letzten Jahren in und fiir Offen-
burg so viele Dinge erreicht,
dass sich hier niemand Sorgen
machen muss.

B Meinen Sie, dass nach
den grofien Investitionen in
den Standort Offenburg der
Lobbyist Jiirgen Todenhdfer
gar nicht mehr notwendig
ist?

TopENHOFER: Was Offenburg
anlangt, hatten wir immer eine
Doppelspitze, Hubert Burda
und mich. Und dann kam mit
Paul-Bernhard Kallen ein
Mann der Extraklasse dazu.
Der Verleger hat die ldngste
Zeit seines Lebens in Offenburg
gelebt, und er fiihlt sich als Of-
fenburger. Aullerdem wird an
keinem Standort so viel Geld
verdient wie in Offenburg. Da-
zu kommt, dass wir in den letz-
ten Jahren auch baulich mehr
als nur das Notigste getan ha-
ben, so dass Offenburg ein wun-
derbarer Medienstandort ge-
worden ist. Ich halte ihn fiir den
schonsten Medienstandort der
Welt. Auf einen Erfolg bin ich
allerdings besonders stolz...

nEigentlich war damals
vor fiinf Jahren im
Vorstand kaum jemand flir
Bambi in Offenburg.«

B Hat das mit einem
grofien Medienfest am 27. No-
vember zu tun?

TobpENHOFER: Ja, das war der
genialste Streich iiberhaupt,
Bambi nach Offenburg zu ho-
len. Es war eine Geheimopera-
tion von Klaus-Peter Stoffel und
mir, die vor fiinf Jahren be-
gann. Das schien damals un-
denkbar. Wir haben dann ir-
gendwann die Oberbiirger-
meisterin ins Boot geholt und
ihr gesagt, sie miisse natiirlich
genauso viel Geld zur Verfii-
gung stellen wie alle anderen
Oberbiirgermeister vorher.
Letzteres hat leider nicht ganz
geklappt. Eigentlich war da-
mals im Vorstand kaum jemand
flir Bambi in Offenburg. Der
Einzige, der offen war, war Hu-
bert Burda. Und jetzt kommt
Bambi tatsichlich. Darauf bin
ich sehr stolz.

B Da muss es Sie jetzt mit
Wehmut erfiillen, dass Sie
zwei Wochen vor diesem Er-
eignis aus dem Konzern aus-
scheiden. Aber Sie sind ja si-
cherlich eingeladen?

TopENHOFER: Ich bin einge-
laden. Aber ich werde nicht
kommen.

B Sind Sie dariiber trau-
rig?

TopeNHOFER: Ja Kklar. Aber
ich finde, wenn man einen
Schnitt macht, muss man ihn
konsequent machen. Als ich
mit der Politik aufgehort habe,
habe ich auch nie mehr eine po-
litische Veranstaltung besucht.
Und wenn ich demnéchst das
Haus Burda verlasse, dann tue
ich das konsequent. Mit sehr
viel Erleicherung, weil Hubert
Burda mir sehr viel Verantwor-
tung iibertragen hatte, aber
auch mit viel Traurigkeit, weil
ich die Menschen, die hier ar-
beiten, sehr mag.

M Sie haben selbst den Ge-
nerationswechsel im Vor-

Stolz ist Jiirgen Todenhofer auf die Pokale, die er in der Betriebsmannschaft der Firma gewonnen hat. »lch war dreimal Torschiit-

zenkonig«, schmunzelt er, »die Vorlagen haben mir dabei Mitarbeiter aus allen Betreichen des Betriebs gegeben.«

stand von Hubert Burda Me-
dia angemahnt. Nun sind Sie
der erste, der ausscheidet.
Kam das letztendlich iiberra-
schend fiir Sie?

TopENHOFER: Nein, letztlich
ist alles gut so. Man kann nicht
stindig fiir eine Verjiingung
pladieren und sich dann selbst
ausnehmen.

B Sie haben bei der Be-
kannitgabe Ihres Ausschei-
dens darauf hingewiesen,
dass Sie der Firma und den
Beschiiftigten freundschaft-
lich verbunden bleiben. Gab
es denn Anlass, daran zu
zweifeln?

TopENHOFER: Ich wollte da-
mit signalisieren, dass diese
Firma und die Menschen, die
darin arbeiten, immer in mei-
nem Herzen bleiben. Meine
Kinder, die jetzt 22, 24 und 26
Jahre alt sind, haben mich im-
mer nur als Burda-Manager ge-
kannt ...

B ... und demzufolge sel-
ten zu Gesicht bekommen,

TopENHOFER: S0 gut wie nie.
Sie wussten nur, der Papa ist bei
Burda. Als Hubert Burda Ende
1986 als Alleingesellschafter an-
fing, waren wir die Nummer 4,
heute sind wir die Nummer 1
unter den Grofiverlagen in
Deutschland. Das ist nicht mein
Verdienst, aber ich durfte in der
Mannschaft mitspielen, die das
erreicht hat. Dafiir bin ich Hu-
bert Burda dankbar.

B Stand nie zur Debatte,
dass Sie dem Konzern in ei-
ner anderen Rolle — als Bera-
ter etwa oder in einer Art
Aufsichtsrat — erhalten blei-
ben kénnten?

TopeENHOFER: Diesen Gedan-
ken gab es, aber eine solche Rol-
le passt nicht zu mir. Ich finde,
dass die Verjiingung der Kon-
zernfithrung dringend nétig
war und dass mit Christiane zu
Salm und Philipp Welte zwei
ganz hervorragende Vorstands-

mitglieder gefunden wurden.
Auch Paul-Bernhard Kallen ist
mit seinen 51 Jahren ja noch re-
lativ jung.

B Die Verjiingung hat mit
Threm Ausscheiden aber erst
begonnen.

TopENHOFER: Richtig. Aber
das muss Schritt fiir Schritt er-
folgen, ohne Hektik. Ich bin si-
cher, dass Hubert Burda die
richtigen Entscheidungen
trifft. Auch was meine Nachfol-
ge als Stellvertreter des Verle-
gers angeht, hat er ja den besten
gefunden, den es gibt — sich
selbst.

nIch habe nie Kommentare
von Helmut Markwort
kritisiert, und er hat nie
meine Biicher kritisiert.«

B Sie haben in der Firma
zwar an entscheidener Stelle
gewirkt, stellten sich selbst
der Offentlichkeit gegeniiber
aber immer in den Hinter-
grund. Mit ihrer publizisti-
schen Titigkeit und in Ihrer
Kritik am sogenannten
nKrieg gegen den Terror«
standen Sie aber stark in der
Offentlichkeit. Hat das dem
Verleger eigentlich gefallen?

ToODENHOFER: Es stimmt,
dass ich in diesen 22 Jahren fast
alle Interviews in Verlagsdin-
gen abgelehnt habe. Wir haben
mit Hubert Burda und Helmut
Markwort zwei Stars im Vor-
stand, es gab keine Notwendig-
keit, dass sich daneben noch ein
dritter profiliert. Mein Engage-
ment fiir Afghanistan und spé-
ter Irak ist aus meiner Vergan-
genheit zu verstehen. Ich habe
mich nach dem Einmarsch der
Sowjets in Afghanistan stark
engagiert. Und als nun die
Amerikaner dort einmar-
schiert sind, haben meine Kin-
der gefragt: Und jetzt? Was
machst du jetzt? Da wusste ich,

ZUR PERSON

Jiirgen Todenhofer (67) ist
in Offenburg aufgewachsen.
Er ist promovierter Jurist
und wurde 1972 Richter. Im
selben Jahr zog er flr die
CDU in den Bundestag ein,
dem er bis 1990 angehorte.
1987 holte Hubert Burda
den Jugendfreund in den
Konzern-Vorstand und mach-
te ihn schon wenige Monate
spater zu seinem Stellver-
treter. Am 12. November
dieses Jahres, seinem 68.

Jurist, Politiker, Manager, Autor

Geburtstag, scheidet Jiirgen
Todenhofer bei Hubert Bur-
da Media aus.

Seit einigen Jahren be-
zieht Jirgen Todenhofer mit
Bestsellern Uber die Folgen
der Kriege in Afghanistan
und im Irak wieder politisch
Stellung und kritisiert das
militarische Engagement der
USA.

Jurgen Todenhofer lebt in
Minchen und ist Vater von
drei Kindern.

ich kann nicht einfach wegse-
hen.

B Trotz Thres Wechsels
von der Politik in die Wirt-
schaft?

TODENHOFER: Selbstver-
stidndlich. Ich glaube, dass wir
Manager in einer priviligierten
Position sind. Wenn man so pri-
viligiert ist, hat man auch
Pflichten gegeniiber der Gesell-
schaft. Ich halte die Strategie,
Probleme mit Kriegen l1ésen zu
wollen, fiir unverantwortlich
und gefihrlich. Manager und
Unternehmer miissen sich in
derartige 6ffentliche Diskussio-
nen einbringen. Hubert Burda
macht das {ibrigens dhnlich. Er
hat sich stark fiir die Versoh-
nung mit Israel eingesetzt, und
ich bewundere das. Wenn es in
politischen Fragen im Vorstand
unterschiedliche Meinungen
gab, haben wir das immer sehr
vornehm geldst. Ich habe nie
Kommentare von Helmut Mark-
wort kritisiert, und er hat nie
meine Biicher kritisiert.

B Das heift, IThr politi-
sches Engagament ist zumin-
dest toleriert worden.

TopeENHOFER: Wenn ich in
den letzten Jahren drei Bestsel-
ler hintereinander schreiben
konnte, dann spricht das fiir die
Liberalitit des Hauses - gerade
weil Hubert Burda oft anderer
Meinung war. Das ist ja wohl
auch sein Recht.

B Die Nachricht hiefs,
»Todenhdfer geht in Rente«.
Das ist, wenn man Sie kennt,
sicherlich nicht wértlich zu
nehmen.

TopeENHOFER: Ich werde,
wenn ich hier ausgeschieden
bin, Mitgesellschafter und akti-
ver Aufsichtsratsvorsitzender
einer Kleinen IT-Firma...

W ...die »Jenomics« heifit
und was genau macht?

TopeENHOFER: Es geht um de-
zentrale Kommunikation, E-
Mailing oder technisch ausge-
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driickt »Unified Communicati-
on«. Wenn Sie heute eine elek-
tronische Nachricht ver-
schicken, dann liuft die iiber
zentrale Server der grofien
Kommunikationsgiganten. Al-
les, was Sie sagen oder schrei-
ben, kann mitgehdrt oder mit-
gelesen werden. Im Kommuni-
kationssystem von »Jenomics«,
das jeder auf seinem PC oder
seinem Laptop kinderleicht ins-
tallieren kann, gibt es keine
zentralen Server mehr, die die
Informationen abgreifen kon-
nen. Was durch die gigantische
Marktmacht von Konzernen
wie Microsoft und Google auf
uns zukommt, haben viele noch
gar nicht verstanden. Hubert
Burda gehort zu den wenigen,
die diese Bedrohung der gesam-
ten Medienlandschaft und auch
aller freien Gesellschaften er-
kannt haben.

B Donnerwetter, Google
und Microsoft herauszufor-
dern - ging’s nicht ein biss-
chen bescheidener?

TopeNHOFER: Klar. Aber als
damals Hubert Burda antrat
mit der Devise, »wir wollen die
Nummer 1 sein«, haben alle nur
iiber das Schwarzwald-Sprin-
gerle gelacht. Hubert Burda hat
es geschafft. Man muss sich
groBle Ziele setzen. Microsoft
und Google kann niemand
schlagen, unsere kleine IT-Fir-
ma erst recht nicht. Aber wir
bieten eine Alternative zur zen-
tralen Kommunikation. Am
Anfang ist alles Grofe klein.

B Langweilig wird es Ih-
nen also nicht. Sie haben ja
auch noch diverse Stiftungen
zu betreuen.

TopeENHOFER: Ich war gerade
in Afghanistan und habe dort
ein Kinderheim fiir 100 Waisen-
kinder besucht, das mit den Er-
tragen meines ersten Buches fi-
nanziert wurde. Mit den Mit-
teln des zweiten Buches bauen
wir gerade ein Krankenhaus

Jiirgen Todenhofer (rechts) stand in seinem Biiro im Offenburger
Medientower Jiirgen Rohn von der MiTTELABDISCHEN PRESSE Rede
und Antwort.

fiir Aids-infizierte Kinder im
Kongo. Und mit den Mitteln des
dritten Buches unterstiitzen
wir schwerverletzte Kinder im
Irak und ein Ausschnungspro-
jekt zwischen israelischen und
paldstinensischen Kindern, die
zusammen drei Jahre lang an
Computern ausgebildet wer-
den. In Deutschland habe ich
die Nathalie-Todenhdofer-Stif-
tung fiir MS-Kranke in Not und
jetzt eine Stiftung »Jung fiir
Alt« gegriindet. Die Idee der
neuen Stiftung ist, dass junge
Menschen mithelfen, etwas ge-
gen die Einsamkeit und Armut
alter Menschen zu tun.

W Wird Jiirgen Todenhifer
ein zweiter Karlheinz Bohm?

TopENHOFER: Ich bewundere
Karlheinz Boéhm sehr, aber
mein Engagement ist anders.
Die Stiftungen von Karlheinz
Bohm beruhen auf Spenden-
mitteln. Ich habe das meiste,
was ich besitze, in diese zwei ge-
meinniitzigen Stiftungen ge-
legt. Ich will nicht von Spenden
abhiingig sein. Das hat etwas
damit zu tun, was ich {iber Ma-
nager gesagt habe. Ich mochte
etwas von dem zuriickgeben,
was das Leben und letztlich
auch Hubert Burda mir ge-
schenkt haben.

W Bleibt bei all dem auch
noch Zeit fiir neue publizisti-
sche Vorhaben?

TopeENHOFER: Ich habe mich
mit dem letzten Buch ziemlich
leergeschrieben. Vorerst werde
ich kein Buch schreiben.

W »Warum tétest du,
Zaid?« Man hort, Ihr drittes
Buch soll verfilmt werden.
Das wire ja auch ein publi-
zistisches Vorhaben.

TopeENHOFER: Stimmt. Ein
Team unter Oscar-Preistriger
Nigle Noble arbeitet daran, das
Buch zu verfilmen. Ich bin Pro-
duzent und Co-Drehbuchautor.
Zurzeit geht es darum, die Fi-
nanzierung sicherzustellen. Ich
will das Projekt auf moglichst
viele Beine stellen. Das wird
sehr spannend.

»Ich hoffe nicht, dass ich
in den Iran fahren muss,
um tiber Bombenopfer
zu berichten.«

B Haben Sie Hoffnung,
dass die weitere Entwicklung
in Afghanistan, im Irak und
moglicherweise auch im Iran
Sie nicht doch noch einmal
dazu treibt, erneut zur Feder
zu greifen?

TODENHOFER: Ich  hoffe
nicht, dass es so weit kommen
wird, dass ich in den Iran fah-
ren muss, um iiber Bombenop-
fer zu berichten. Und ich hoffe,
dass wir in Deutschland nie ei-
nen Anschlag wie den in New
York am 11. 9. 2001 erleben miis-
sen. Aber im Augenblick ziich-
ten wir leider den Terrorismus
durch ungerechtfertigte Krie-
ge

B Sie werden vor Ihrem
Ausscheiden bei Burda noch
Ihren Resturlaub nehmen.
Wohin reist einer wie Jiirgen
Todenhdifer? Mallorca wird’s
vermutlich nicht sein.

TopENHOFER: Ich habe zwei
ganz konkrete Pldne. Der eine
ist, dass ich 14 Tage in die Saha-
ra gehe und begleitet von Las-
tenkamelen durch die Wiiste
wandere. Da freue ich mich
sehr drauf.

B Und Ihr zweiter Plan?

TopeNHOFER: Ich habe im
Leben eigentlich fast alle Ziele
erreicht, die ich erreichen woll-
te und konnte. Jetzt hab’ ich
noch ein grofBes privates Ziel.
Ich méchte einmal im All sein,
befreit von der Schwerkraft die-
ser Erde. Deshalb habe ich bei
einem anerkannten Weltraum-
unternehmen einen Flug ins
All gebucht. Das wird zwar erst
in zweieinhalb Jahren stattfin-
den, aber ich weil} schon, dass
ich auf »Seat 233« sitzen werde.
Man muss im Leben auch mal
iiber seine Grenzen hinausge-
hen.



